INTERVIEW

Wohnungsabgaben im Wochenrhythmus

Interview mit Geschaftsfiihrer Armin Isler und
Bewirtschafter Angelo Pozzi von der Dr. Stephan a Porta-Stiftung

Bei einem Erneuerungsbau einer Siedlung erfolgen in aller Regel die Wohnungsab-
gaben und der Baustart auf einen einzelnen Stichtag. Nicht so in diesem Fall:

Bei der Siedlung Egli-/Hohl- und Eichbiihlstrasse in Ziirich mussten die Abgaben
etappenweise im Wochenrhythmus iiber vier Monate vorgenommen werden.

Die Eigentiimerin Dr. Stephan a Porta-Stiftung und das Juwo als Zwischennutzer
stellten sich der Herausforderung gemeinsam. Armin Isler und Angelo Pozzi
erzdhlen von den Erfahrungen.

Text und Interview: Patrik Suter und Martina Dettling
Fotos: Juwo und Dr. Stephan a Porta-Stiftung

Wieso haben Sie sich als Eigentiimerin fiir etappierte Ab- « Wa h ren d d er ga nzen

gaben entschieden?

Armin Isler: Drei wesentliche Griinde sind fiir unseren Ze|t funktionierte

Entscheid verantwortlich: . .
e Da Wohnraum in der Stadt Zirich ein rares Gut ist, wollten wir samtli- d e Zusa mmena I’bEIt

chen Bewohner*innen ermdglichen, so lange wie maoglich in ihren Woh- : .
nungen zu bleiben. mlt dem JUWO hel’

® Grossere Leersténdeiuber eir?e ldngere Zeit und dadurch mégliche Be- vorra ge nd: professio_
setzungen wollten wir vermeiden. ..
* Die erforderliche Schadstoffsanierung konnte optimal mit den etap- nel |, un kom p|IZIert

pierten Abgaben koordiniert werden.
und ganz nach unserem
Was waren die administrativen und organisatorischen
Herausforderungen? G eSCh mac k; o h ne
Armin Isler: In einem ersten Schritt war die Reihenfolge der un no“ge ad m | N |Stratlve

Etappierung festzulegen. Dabei galt es, die Anspriiche der Architekten
(bautechnisch optimal) mit den Anspriichen und Wiinschen der verblei- ZusatZSCh |a Ufe n.»
benden Mieter*innen in Einklang zu bringen. Es mussten rechtlich verbind-
liche Erstreckungsvereinbarungen ausgefertigt werden. Zudem musste
sichergestellt werden, dass alle Mieter*innen ihren Abgabetermin genau
kannten, was in einigen Fallen enorm Zeit beanspruchte (personalisierte
Informationsschreiben, motivierende Gesprache usw.). Die Vermittlung
von Ersatzwohnungen in anderen Siedlungen und die Koordination der
Auszugstermine usw. forderten die Bewirtschafter*innen stark.

Der Zwischennutzung durch das Juwo (80% der 199 Wohnungen) ist es
zu verdanken, dass die Wohnungsabgaben geradezu problemlos verlie-
fen. Erheblich schwieriger und zeitintensiver war das Engagement fir die
bisherigen Mieter*innen.

Die Zwischennutzung durch das Juwo dauerte bei verschiedenen Woh-
nungen mehrere Jahre. Wahrend der ganzen Zeit funktionierte die Zu-
sammenarbeit mit dem Juwo hervorragend: professionell, unkompliziert
und ganz nach unserem Geschmack, ohne unnotige administrative Zu-
satzschlaufen.

_.,_
s 3
E

LEERTE

-

—
o

LY N

—

TaMR

JARERE AW
i em—————

| iy | =
Armin Isler, Geschéftsfuhrer Dr. Stephan a Porta-Stiftung Alt weicht Neu — ein Erneuerungsbau wird entstehen.
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Die Abrissarbeiten schreiten voran — bis schliesslich alle Gemauer verschwunden sein weu._‘%
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INTERVIEW

Wie sind die etappierten Abgaben vor Ort abgelaufen, gab

es Unerwartetes? «Die authentiSChen, y
Angelo Pozzi: Aus meiner Sicht verlief die Entmietung der souve ré nen u nd

Liegenschaften im Grossen und Ganzen storungsfrei und gut. Neu und
un.erV\./art.et. waren die COVID-19-Massnahmen l:lnd die GrafT'l—Spraye— em path |SChen
reien in einigen Wohnungen, verursacht durch die Bewohner*innen. P .~ | h k R
ersonlichkelten

Wie haben Sie die Zusammenarbeit mit dem Juwo empfunden? .

Angelo Pozzi: Vor allem hat mir an Juwo die partnerschaftliche d er J Uwo- M |t‘
und kollegiale Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen vor Ort gut ge- H H
fallen. Die authentischen, souverdanen und empathischen Personlichkeiten d rbe Ite rinnen we rd en
der Mitarbeiterinnen werden mir in positiver Erinnerung bleiben. Bei Un- ir i 141
erwartetem oder Problemen vor Ort hat mir die Handhabung des Risiko- m !r In pOSItlver_
managements von Juwo sehr gut gefallen. Auch die Arbeitsvorbereitung, E rinneru ng b I el be n.»
Zuverldssigkeit und das Engagement der Mitarbeiterinnen war super. Die
Kommunikation und die Abldufe waren gut organisiert. Es war nichtimmer
einfach, den Erwartungen oder Vorstellungen aller Beteiligten gerecht zu

werden. Die Kritik- und Konfliktfahigkeit der Mitarbeiterinnen in solchen
Situationen war meiner Meinung nach hervorragend.
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Angelo Pozzi, Bewirtschafter Dr. Stephan a Porta-Stiftung Alles leer — die Mietenden sind plnktlich ausgezogen. die Wohnungen wurden von Juwo termingerecht zuriickgegeben.
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